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Gelismis Bir Universitede Neler Olmalidir.

Prof. Dr. Atila TANYELI



* Bir Universiteyi yonetimsel olarak, ulusal ve
uluslararasi alanlarda hakkettigi daha tst
duzeylere nasil tasinmalidir ?

* Vizyonumuz ve misyonumuz ne olmali ?




21. yuzyilda gelecegin ideal Universite
vizyonu nedir ?

* Yiksek kalitede egitim veren,
* Akademik liyakata 6nem veren,

* Bilgiyi Greten ve bilgiyi toplumun kullanacag!

bicimlere donusturen,

* Mezuniyet sonrasinda mesleki bilgi ve becerileri

glincelleme firsati veren,

* Bolgenin ve ulkenin ekonomik kal
gerekli hizmeti sunan ve bu amacg
isbirligi yapan seckin bir kurum o

KINMasi icin
a isS dunyasi ile

maktir.



Ideal Universitelerin Misyonu

* Vizyonunda yer alan hedefleri yakalamaya
yonelik yakin ve uzak donem planlari yapmalk,
bunlari gelistirmek ve gerceklestirmektir.

= Bu amacla giriSimci bir ydnetim ve organizasyon
modeli olusturulmali ve bu modelle Glkemizdeki
ornek Universitelerden biri olmasiicin
calisilacaktur.
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26-27 NISAN 2012 TARIHLI BOLOGNA BAKANLAR
KONFERANSI’NDA KABUL EDILEN BUKRES BILDIRGESI

* Avrupa’nin icinde bulundugu ekonomik ve mali
krizin yikici sosyal etkileri, yliksekdgretime ayrilan
fonlarin azalmasina ve mezunlarin is bulmalariyla
ilgili belirsizliklere yol agcmaktadir.

* Mevcut zorluklarin giderilmesinde yliksek6gretim
onemli bir aractir. Gucli ve hesap verebilen
ylksekogretim sistemleri basarili bilgi toplumlari
olusturur.

* Yiksekogretim simdi, her zamankinden fazla
olarak, krizden kurtulma cabalarinin merkezinde
ver almahdir.



* Bu dogrultuda gelecegimize yatirim yapmak
lizere, mimkin olan en fazla kaynag!
yuksekogretime tahsis edilmelidir.

e Kurumlarimizi ekonomik biyume ve
demokrasilerimizin stirduridlebilir gelisimi icin
ihtiyac duyulan yaratici, yenilikci, elestirel
distnen ve sorumluluk sahibi mezunlar
egitmeleri icin desteklenmelidir.

* Bu yolla genc issizligini azaltmak icin calisiimalidir.




 Ogrencileri, kendi 6§renmelerinin aktif katihmcilari
olmaya dahil eden yenilik¢ci metotlarla belirlenmig
bir 6grenci-merkezli egitimi tesvik edilmelidir.

* Ogrenme hareketliligi, AYA ve disindaki sinir dtes;i
isbirligini genisletmek, 6Qgrencilerin istihdam
edilebilirligini ve yuksekdgretimin kalitesini
artirmak icin gereklidir.

* Yiiksek 6Qretimin uluslararasilagmasini tesvik etme
cabalarimizin butincul bir parcasi olarak, “Daha iyi

Ogrenme icin Hareketlilik” stratejisini, hareketlilik
hedefiyle birlikte uygulanmalidir.




* Universitelerin gelismesi, ancak 6zgir
ortamlarda yapilan arastirmalar ve tartismalar
sonucu elde ettikleri verilerin bilim ve egitim
alaninda kullanilmasi ile saglanir.

Akil ve bilim, duygularin 6ntundedir.
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3 Universiteler Urettikleri fikirler ve sorduklari
sorular ile toplumun gerisinde degil 6nliinde
olmak ve yeni dinamikler yaratarak toplumu
ileriye tasSimak zorundadirlar.

3 Universiteler, yiksek 86gretimdeki
kliresellesme sirecinde yer alacak bir diinya
Universitesi vizyonu ortaya koymalidir.

3 Artik Universitelerimizin uluslararasi dizeyde
daha Ust noktalara cikarilmasi icin gerekli
calismalar yapilmalidir.



Ideal Universitelerin Ozdegerleri neler

olmahdir ?
*Ogrenci, personel ve 6Gretim tyesi mutlulugu
Bilimsellik
*Seffaflik
*Tarafsizlk

Odiillendirme
*Kamu kaynaklarini etkin kullanma
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Sunum Icerigi

* |.YOnetim ve Organizasyon
* |l. Bilimsel Projeler

* [ll. Sosyal Projeler

* IV. Toplumsal Projeler

V. Alt yapi Projeleri

* VI. Kurumsal Projeler
— Ogretim Uyelerine Yonelik
— Personele Yonelik
— Ogrencilere Yonelik




l. Yonetim ve Organizasyon

|IC KONTROL STANDARTLARI
EYLEM PLANI'ninda yer alan Ralite standartlarinin
tniversite genelinde uygulanmasi saglanacaktir,

COSO PIRAMIDI COSO KUBO



5018 sayili Kanunun 55 inci maddesinde kamu mali
yonetiminin bir unsuru olarak ic kontrol;

- |darenin amaclarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata
uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde yurutulmesini,

« varlk ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe
kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve
yonetim bilgisinin zamaninda ve guvenilir olarak
uretilmesini

 saglamak uUzere idare tarafindan  olusturulan

organizasyon, yontem ve surecle ic denetimi kapsayan
mali ve diger kontroller butunu seklinde tanimlanmistir.



KONTROL ORTAMI
STANDARTLARI

i1

Standart1:
Etik Degerler ve
Diiriistliik

Standart2:
Misyon, Organizasyon Yapisi ve
Gorevler

Standart 3:
Personelin Yeterliligi
ve Performansi

Standart 4:
Yetki Devri

RiSK DEGERLENDIRME
STANDARTLARI

|2

Standart 5:
Planlama ve Programlama

Standart 6:
Risklerin Belirlenmesi ve
Degerlendirilmesi

IC KONTROL STANDARTLARI

KONTROL FAALIYETLERI
STANDARTLARI

il

Standart 7:
Kontrol Stratejileri ve
Yontemleri

Standart 8:
Prosediirlerin Belirlenmesi ve
Belgelendirilmesi

Standart 9:
Gorevler Ayrilig

Standart 10:
Hiyerarsgik Kontroller

Standart 11:
Faaliyetlerin Stirekliligi

Standart 12:
Bilgi Sistemleri Kontrolleri

BiLGI VE ILETISIM
STANDARTLARI

Lgs

Standart 13:
Bilgi ve lletigim

Standart 14:
Raporlama

Standart 15:
Kayit ve Dosyalama Sistemi

Standart 16:
Hata, Usulsiizliik ve
Yolsuzluklarin Bildirilmesi

IZLEME STANDARTLARI

il

Standart 17:
I¢ Kontroliin Degerlendirilmesi

Standart 18:
Ic Denetim



1. Bilimsel Projeler

* Yapilan yayin sayisi acisindan daha onceki
villara gore artis kaydedilmekle birlikte, bu
sayinin Universitemizin hak ettigi daha Ust
noktalara cikarilmasinin hepimizin goreuvi
olduguna inaniyorum.
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SCA+SSCI ve AHCI Yayin Destegi

* Proje Ofisi

e Istatistik Merkezi

* Yabanci dil yazim destek Ofisi
* Rektorltk



* 1.Proje Ofisinin Kurulmasi; Universitelerin en dnemli
gorevlerinden biri arastirma yapmaktir. Ancak, arastirmalara
maddi destek bulunmasi da 6nemli bir sorun olarak devam
etmektedir.

* Proje yapilarak hibe programlarina basvurulmasi konusunda
ogretim Uyelerinin desteQe ihtiyaci oldugu, gérev yaptigim
Dis lliskiler Biriminin calismalari sirasinda goézlemis
bulunmaktayim.



Hedefimiz

[ Ulusal ve Uluslararasi hibe programlarina basvurulari da kapsayan
bir Proje Birimi kurmaktir. Bu birim iki alt bélimden olugacaktir:

a. Ulusal Projeler
b. Uluslararasi Projeler

Boylece hibe saglanabilecek projelerden maksimum dizeyde
yararlanma olanaQi saglanacaktir.

25.08.2024 18



AKADEMISYEN

SANAYi DESTEKLI

ARASTIRMA

ULUSAL PROJELER

SANTEZ
(Sanayi Bakanliklari)

BAKANLIKLAR
Tarim Bakanliklar

Milli Savunma Bakanllari

TUBITAK
DPT
ENSTITULER

SANAYICI

TTGV
Teknoloji Geligtirme Projeleri
Ortak Teknoloji Geligtirme
Projeleri

TEYDEB

KOSGEB

TGB

. Sanayi Destegi

izka
KKYD




AKADEMISYEN

COK ULKE

TEK ULKE

AB
FP7
COST
ERA-Net

TUBITAK

ikili Isbirlikleri
British Council

NSF
NIH
AB

Capacities
ERC-Fikirler Ozel
programi

ESF

Eureaccess
Marie Curie
ICGEB

NATO

ULUSLARARASI PROJELER

LiISANSUSTU OGRENCI

AB

SANAYICI

TEK ULKE

FP7
EUREKA
EUROSTARS
CORNET
ERC

Marie Curie

TUBITAK

TUBA

Jean Monnet
EMBO

Fulbright

British Chevening
JICA

DAAD

A.V.Humbolt
ICGEB

COK ULKE

AB

FP7
cIp




PATENT

Ticari Uygulama
Destegi

TPE TUBITAK
EBILTEM KOSGEB

DANISMANLIK

EBILTEM

Sanayi lligkileri Birimi

| TiICARILESTIRME |

SANAYI|

OGRENCI

EBILTEM Teknoloji Transfer Ofisi
Ticarilestirme Projeleri

.On kulucka Destekleri

.Risk Paylagimi Destegi
.Baslangi¢c Sermayesi Destegi

Teknoloji Geligtirme Bolgeleri
izkA

KOSGEB

Risk Sermayesi Kuruluglari

Vakif Girigim Sermayesi Vakif Ortakligi
Is Girigim Sermayesi

JInovative Ventures

.KOBI Girigim Yatirim Ortaklig

.TURKVEN Private Equity , Venture Capital
Association

.ATTICA Ventures .Kylla Group

TUBITAK

.Teknogirigim

KOSGEB

.Geng Girisimci Destegi
TTGV

.On Kulucka Girigim
Destegi




TOPLUMSAL PROJELER

BAKANLIKLAR

Caligma Bakanhgi
Kaltar Bakanhig




6DpUL

TUBITAK

TUBA

AB Cevre Genel Miidirliigi
Sezai Tiirkeg Fevzi Akkaya
Vakfi

Sirketler

o LOREAL

0 Novartis Bilim
Oddlleri

DIGER DESTEKLER

ORGANIzZASYON

BURS

TUBITAK

Proje Pazari Destegi
Kongre Organizasyon
> Bilimadami destegi

TUBA
ERASMUS
British Council

Diinya Bankasi

Vakiflar
TEV

o Sabanci Vakfi
Nejat Eczacibagi Vakfi
Elginkan Vakfi

Sirketler
o LOREAL
0 Novartis




2. Yayin Destegi:

a. Universite biinyesinde cikan bilimsel dergilerin uluslar arasi yayin gruplarina
girebilmesi igin (basta SCI, SSCI ve AHCI olmak tizere) ekipler olugturulacak ve bu ¢alismalar igin
gerekli maddi destek arastirma fonlarindan saglanacaktir.

b. Arastirma fonlarindan aragtirma basina olan destekler imkan verdigi 6l¢lide
artirilacaktir.

c. Bilimsel arastirmalari tesvik icin yayin deste@i saglanarak 6gretim tiyeleri maddi olarak
destekleme imkanlari aragtirilacaktir.
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3. Yabanai dil Yazilim ve Istatistik Merkezi:

SCI kapsamindaki dergilerde yayin sayisinin artirilmasinda Ingilizce makale
yazilimi 6nemli olup, bu ofis daha énce kurulmasina ragmen
yurutalememistir.

(AGorevli 6gretim Uyelerinin caligsmalarinin licretlendirilmesi sorununa
¢6zum bulunacaktir.

(dBenzer sekilde istatistiklerin yapilmasi icin destek ofisi olusturulacaktir.

QOgretim uyelerine yabanci dil egitimi destedi verilecektir.
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4. Merkezi Aragtirma Laboratuari

Tum Fakiltelerin faydalanacagi Merkezi Aragtirma Laboratuvari
kurulacaktir. Bu Sekilde temel bilimlerin ¢calisma sahasi
genigletilecek ve performanslarina maddi destek saglanacaktir.

25.08.2024 26



5. Arastirma Merkezleri:
JESFRI (European Strategy Forum on Research

Infrastructures) Avrupada bilimsel entegrasyonu
olusturmak amaci ile 2002°de European Council tarafindan

kurulmustur. Universitelerimizin bilimsel arastirma alt
yapisinin bu standartlara uyun hale getirilmesi

saglanmalidr.
JdBu sayede 6gretim lyelerinin de Avrupa'daki diger ESFRI

merkezlerinde araStirma yapma olanagina sahip olmalari
mumbkun olacaktir.
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6.Ar-Ge calismalarina Destek

» Universitelerde gelecegin teknoloji
nitelendirilen genomik, nanotekno

eri olarak
0ji vb.

alanlardaki calismalar uluslararasi
desteklenecektir.

« Her Fakllteye 6zglu ‘Teknokent Bilim Kurullari

hoyutta

olusturularak sirket kurmalari 6zendirilecektir.

/. Akreditasyon calismalarina destek ve tesvik



I11.Sosyal Projeler

* Adana’nin saglik, kiiltiir, spor ve sanat Sehri
olmasi amaci ile sehir ile birlikte ortak projeler
hazirlanacaktir. Ticaret, Turizm ve Tarim ?

* Buamac ile;

1.Konservatuar ve Guzel Sanatlarin
desteklenmesi(El sanatlari yasam boyu egitim
merkezi: seramik, cam, porselen ve cini tekstil vs )
ile Adana’nin sanat ve kultur merkezi olmasina
katki saglanacaktir.



2. Tepebag arkeolojik kazisinin hayata
gecirilmesi ve takibi

3. Universitelerde Muzelerin olusturulmasi.




IV. Toplumsal Projeler

* Adana’nin kalkinmasina katki saglamak amaci
ile ATO, ASO, ADSIAD, AGIAD, CUGIAD gibi
derneklerle igbirligi yapilarak, bilim ve
teknolojinin toplumun gelismesine katki
saglayacak projeler Uretilecektir.

* Bilimin teknolojiye, teknolojinin ise lretime
dondstirtlmesi saglanacaktir.
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V. Alt yapi Projeleri

* 1.EgQitim Kampusu kurulmahdir. Bu kampds;

Okul 6ncesi+ llk okul + Orta okul + Lise + Engelli okulu + EQitim
Fakultesini icermelidir.

« 2.Universitenin yogun yagam bélgelerinde internet ulagimi
saglanmalidir.

3. Bilgisayar ile ilgili teknolojik gelismeler yakin takip edilerek
uygulanmahdir.

4. Guzel sanatlar icin sergi salonu yapilmalidir.

5. Konservatuarlar icin konser ve tiyatro salonlari
duzenlenmelidir.

6. Acik, kapali havuzlar yapilmalidir.

7. Tenis kortlari, futbol, basketbol ve voleybol sahalari
yapiimalidir.

8. Yesil alanlar guclendirilmelidir.



VI. Kurum Calisanlariicin

1. Universiteler icin sosyal tesislerin énemi buyiiktir. Bu nedenle
universiteye yakigir ve topluma ornek olacak sosyal tesisler yapilmalidir.

2. Universite mensuplarinin ve ailelerinin spor yapma, dinlenme ve
hobilerini gelistirebilecekleri ortamlar hazirlanmaldir.

3. Mutlaka kres agilmalidir.
4. Yabanc dil desteg@i saglanmalidir. Bu amagla kurslar diizenlenmelidir.

bilgilendirme ve kurslar diizenlenmelidir.

25.08.2024

5. Son yillarda giderek her sahaya girmeye baslayan yapay zeka konusunda
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VII. OJrenciler icin

1.T.C Vatandasi Ogrenciler icin;
-Yurt sorunu ve yurtlardan okullara taSima
-EQitim Sorunu (egQitim kalitesi,
-Yabanci dil desteqi
-Sosyal ve spor faaliyetlerden faydalanma
-Mezuniyet sonrasli iS bulma destegi
2. Yabanci Ogrenciler icin
-Konaklama sorunu
-Ingilizce egitim olanaklarinin artiriimasi
- Sosyal ve spor faaliyetlerden faydalanma
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